Pirkanmaan
hyvinvointialue

PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUEEN TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS 2022

* Pirkanmaan hyvinvointialue | PL 272, 33101 Tampere | pirha.fi



SISALLYSLUETTELO

TOIMINTAKERTOMUS ...ttt e e ettt e e e et e et et e e s et e e e aba e e e e aaa et eaa e e e e ba s eeseaan e s ebanseesabaeesennnseseran 3
HYVINVOINTIALUEIJOHTAJIAN KATSAUS ..etuuiiiitteietetteessattesetsesesetaesseaanesessasesetassaeessnstetaasesetasseressnesessnseersrnseesesnaseres 3
ALUEVAALIT JA POLITTINEN JARIESTAYTYMINEN ...ituuiiietueeeeeteeressaeerssaeseesanessssneesetasesesssnesessneseresseesssnsessssneeersnns 5
PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUEEN ORGANISAATIO- JA TOIMIELINRAKENNE ....cvutiiteiittieeiessieettieesnessinsesnessneessnsersnessnnns 6
VUODEN 2022 TALOUSARVIO, TALOUSARVIOMUUTOKSET JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ....cuuvienniieneeiiieeieriieeaneens 14
HYVINVOINTIALUEEN VALMISTELUHENKILOSTO ..evuiitiiiitiiiieiti e it e et e ettt e saae s st se st sssaseaa e san s sba e st s s st seansesaneasbasesnssanes 16

RIS KIT JA RISK I ENH A L LN T A oottt ettt e e et e et e et e e et et et e e ta e e e e e s b s e aa et aa s st s e san s s ebsean e ranessbasesnsssenns 17

ARVIO TULEVASTA KEHITY K SE ST A . oottt et e ettt e e et e e et e e et e et e et e et e e et e st e e et e e st e e aneesereenanes 19

ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KA SITTELY STA .ottt ettt e e et e eee et e e ateeeneeeenee e st e eaneeeneneenans 21

IO IS ] = Y T 22
TULOSLASKELMAN ANALY Y SI tttittutittietttttteesteesnesstaeestessuesstaessesstssssesantsstressetsseestteesetstoresnierseestoresaetieer 23
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ..ttt ettt ettt e s e st ee st et s st s e st st sa s e aase s e sa s b s e st s s aae e s ba s s e s s s b s e aa e s aa e e st s eenssssnssensanen 24

LRy o (O W IO S I ] (G I Y 25
RAHOITUSLASKELMAN ANALY SOINT 11 tttttttn ettt eteaeeetaeesaaesetsesasesaaesssasesasssaasstn e saassssaseas e tansttaresassensseansesanresrsresneerenns 25
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ..ctttitt ettt ettt e tteesaesetsetasesaaessaasesasssaassta e saa st saaseas s sanstta e saasserseansesansesrsesnesrenns 26

IS ] TR 27
TASEEN ANALY SOINT L.t ttuetttutetteteueettteestneessessaessaesstasestessssstaeeanssssssssessnsstaresssetssesssssessnsssteeessiersneestoresaetsieernneees 28
TASEEN TUNNUSLUWVUT L1t ittttitteitteettteettesstestasesaaesstasestesstessta e st st stseasesan s st e sanessssstassansstasesssessnesstaressessneesansenen 29

IR I =51 29

Tilinpaatos on sailytettdva vahintdan 31.12.2032 asti.

Tilikauden kirjanpitoaineisto on sdilytettava vahintdan 31.12.2028 asti.



3 (36)

Toimintakertomus

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen uudistus kaynnistyi, kun uudistuksen
lainsdadantd hyvaksyttiin kesdkuussa 2021. Vuosi 2022 oli suuren muutoksen valmistelua,
tavoitteena turvallinen siirtyma vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden seké
pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuu siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle. Taméa
uudistus on Suomen hallintohistorian suurin muutos ja sen valmisteluun oli siihen ndhden vahan

aikaa, vaikka sote-uudistusta onkin valmisteltu jo lahes 20 vuotta.

Pirkanmaalla uudistukseen oli varauduttu hyvin, olihan valmistelu jatkunut katkeamattomana jo
vuodesta 2016. Sipilan hallituksen aikaisesta valmistelusta voitiin hyddyntaa suuri osa. Nain

lahtoétilanne oli parempi kuin monella muulla alueella Suomessa.

Haasteita valmistelussa toki Pirkanmaallakin oli. Tietojarjestelmien uudistamisessa aikataulu
alkoi osoittautua mahdottomaksi rahoituspaatosten viivastyessa ja varasuunnitelmia jouduttiin
rakentamaan yhdessé kuntien kanssa. Tietojarjestelmissa jatketaankin kuntapohjaisilla

ratkaisuilla viela ainakin vuonna 2023.

Koronan aiheuttama tyokuorma palveluissa vaikeutti valmisteluhenkiléston saantia kunnista ja
lisasi valmisteluhenkildston tybkuormaa koko vuoden. Aivan kaikkea valmistelua ei ehditty

tehda suunnitellussa aikataulussa. Paaosa valmistelusta eteni kuitenkin suunnitelmien mukaan.

Sosiaali- ja terveysministerio seurasi valtakunnallisesti valmistelun etenemista kuukausittain.
Etenemista verrattiin laadittuun valtakunnalliseen tiekarttaan. Pirkanmaa eteni sirpalealueiden
karkijoukossa koko ajan. Valtakunnallinen seuranta yhtendisti alueiden valmistelua ja muodosti

tarkistuslistan valmistelun tueksi.

Aluevaalit tammikuussa 2022 toivat hyvinvointialueen valmisteluun vahvan demokraattisen
ohjauksen ja tuen. Valiaikainen toimielin oli valmistellut valtuuston toiminnan aloitusvaiheen
hyvin ja valtuusto aloittikin tydskentelynsé maaliskuun alussa. Valtuusto kokoontui vuoden 2022
aikana yhteensa 10 kertaa. Myds muut toimielimet aloittivat tydnsa tehokkaasti.
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Poliittisen paatdoksenteon suurimpia paatéskokonaisuuksia olivat hyvinvointialueen toiminnan
vakiinnuttamiseen liittyvat paatokset kuten hallintosddnnén ja konserniohjeen hyvaksyminen,

ylimman johdon rekrytointi seka talousarvio 2023 ja strategia vuosille 2023-2025.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia luo perustan lahivuosien paatoksenteolle ja se ohjaa
uuden organisaation rakentamista, toimintakulttuurin syntymista ja toimintatapojen
vakiinnuttamista. Toimintaympariston haasteet, hyvinvointialueen rahoitusvaje ja henkilostopula
pakottavat aktiivisiin valintoihin ja priorisointiin heti hyvinvointialueen ensimetreilta.
Onnistuminen edellyttda vahvaa keskustelu- ja paatoksentekokulttuuria, yhteista tietopohjaa ja
pirkanmaalaista rohkeutta seka mutkattomuutta asioiden eteenpain viemisessa. Tehdaan, ei

meinata.

Strategian karkiteemoja ovat: 1. Tarkeintd ihminen 2. Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja

vaikuttavat palvelut 3. Hyvinvoivat tyontekijat 4. Yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Syksyn 2022 aikana siirrettiin yli 19 000 ty6ntekijan tiedot sairaanhoitopiirista ja kunnista
hyvinvointialueelle. Siirrossa ilmeni teknisid ongelmia mutta lopulta palkanmaksu tammikuussa

2023 onnistui hyvin.

Talousarvion laadinta tehtiin varsin sumuisissa ndkymissa. Tarkkaa tietoa siirtyvista
kustannuksista ei ollut ja valtion myontaman rahoituksenkin tarkka maara selvisi vasta
joulukuun lopulla. Laadittu talousarvio onkin aidosti arvio, kunnes talouden toteutumasta
saadaan ensimmaisia tietoja osavuosikatsauksessa huhti-toukokuussa 2023. Talousarvion
kokonaismenot ovat noin 2,6 miljardia euroa. Suurimmat menoerat ovat henkilostokulut seka
erilaiset hankinnat. Rahoitusmallin takia lopullinen tieto vuoden 2023 rahoituksesta saadaan
syksylla 2023. Taman takia talousarvio on laadintavaiheessa lahes 64 miljoonaa euroa
alijgamainen. Koska mm. tulevien investointien rahoitus riippuu hyvinvointialueen tuloksesta, on
valttamatonta aloittaa toimet talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi

valittdmasti. Tahan joulukuussa hyvaksytty strategia antaa hyvan lahtokohdan.

Vuoden 2022 osalta voidaan todeta, etta valtava valmisteluty6 saatiin kunnialla maaliin ja
hyvinvointialue otti jarjestamisvastuun hyvin valmistautuneena. Paljon jai viel& tekemista

tuleville vuosille, onhan itse uudistaminen Pirkanmaalla vasta aivan alussa.

Valmisteluun osallistunut henkildsto ja paatoksentekijat ansaitsevat erityisen kiitoksen. Ty6ta ol

paljon ja se tehtiin vaativissa olosuhteissa ja tiukassa aikataulussa.
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Marina Erhola,

Hyvinvointialuejohtaja

Aluevaalit ja poliittinen jarjestaytyminen

Vuonna 2021 aloittanut Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikainen toimielin (Vate) asetti
tavoitteekseen turvata aluevaalien jalkeen aloittavan valtuuston ja muun paatoksenteon
varmistamisen. Vate valmisteli mm. valiaikaisen hallintosaannon, organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman. Se vastasi myods vaalien jarjestamisesta, tulevien johtaja rekrytointien

valmistelusta ja sopimusten siirrosta.

Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022. Pirkanmaalla &&anioikeutettuja oli 429 629

henkil6a ja heista danioikeuttaan kaytti 211 528 henkiléa aanestysprosentin ollessa 49,4 %.
Aluevaltuuston paikat jakautuivat puolueittain seuraavasti:

Kokoomus 21, SDP 18, Perussuomalaiset 9, Vasemmistoliitto 9, Vihreét 8, Keskusta 8,

Kristillisdemokraatit 4, Liike Nyt 1 ja Valta kuuluu kansalle 1.

Aluevaltuuston ensimmaisesséa kokouksessa 8.3.2022 aluevaltuusto jarjestaytyi Kalervo
Kummolan johtaessa puhetta ja valitsi aluevaltuuston puheenjohtajaksi Lauri Lylyn
Tampereelta, 1. varapuheenjohtajaksi Anna-Kaisa Ikosen Tampereelta ja 2.

varapuheenjohtajaksi Miko Bergbomin Sastamalasta.

Aluevaltuusto valitsi aluehallitukseen 13 jasenta ja heille henkil6kohtaiset varajasenet.
Aluehallituksen puheenjohtajaksi valittiin Kari-Matti Hiltunen, 1. varapuheenjohtajaksi Hanna
Laine ja 2. varapuheenjohtajaksi Jouni Sirén. Aluehallitus piti vuoden 2022 aikana yhteensa 21

kokousta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatio- ja toimielinrakenne

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosdantoa paivitettiin vuoden 2022 aikana viimeksi
5.12.2022 aluevaltuuston paatoksella § 135. Hallintosaanto tuli voimaan 12.12.2022 alkaen.
Hallintosaanndssa on kuvattu tarkemmin hyvinvointialueen toiminnan ja johtamisen periaatteet
ja rakenteet seka muita yleisia maarayksia. Hyvinvointialueen toimielinrakenteeseen kuuluvat
aluevaltuusto, aluehallitus ja sen jaostot, aluevaalilautakunta seké tarkastuslautakunta.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuvat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

Tarkastuslautakunta Hyvinvointialuevaltuusto Vaikuttamistoimielimet
Tarkastusjohtaja -] Muerisovaliuusto
Tulevaisuus- ja sirategiavaliokunta Vanhusneuvosto
Alvevaalilautakunta @—— Monipalveluvaliokunta Vammaisneuvosio
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta

Vihidn palveluja kiytidvien valiokunta
HenkilostGjaosto -

Asiakkuus- ja laatujaosto ———

Aluehallitus

Konsemi- ja toimitilajaosto — |

Yksiloasziciden jaosto —_— - . e . - Sisamnen tarkastus
Hyvinvointialuejohtaja Sissisen tarkastuksen johtaja

» & @ a

Sote-palvelut Pelastuspalvelut Tukipalvelut Strateginen ohjaus
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja Tukipalvelujohtaja Konsemipalvelujohtaja
Sairaala-palvelut Pelastustoiminta Hallintopalvelut Strategia
Avopalvelut Ensihoito Kiinteistdnhallinta ja Hallinta
Lasten ja nuorten palvelut Onnettomuuksien ehkiizy tilapalvelut Hankinta
Ikdihmisten ja vammaisten palvelut ja siviilivalmiug Palvelutuotannon Ta |f!_t_ls B
Resurssien- ja tukipalvelut HE.I'II(IIPSPD
Palveluiden ja lapileikkaavuuden jatkuvuudenhallinta Tietohallinto ja ) V_IESlll'lla.
varmistaminen teknologia Tietojohtaminen

Yhteiskuntasuhteet

integraatiovastuualue
TKIO

Lahde: Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatiokaavio 1.3.2023
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Sote-palvelut

Sote-johtajaksi valittu Taru Kuosmanen ja suurin osa palvelulinjojen johtajista aloittivat
kokopaivaisen tyonsa valmistelussa elokuussa 2022. Hyvinvointialueen organisaatio- ja
talousarviorakenne oli tasséa vaiheessa valmisteltu jo pitkalle ja kaytannon toimien valmistelua

tehty kehittdmispaallikdiden vetamissa valmisteluryhmissa.

Avopalvelulinjalla tutustuttiin elokuussa alustavaan talousarvioon ja investointisuunnitelmiin.
Valmistelussa kartoitettiin palvelulinjan johtamisen jarjestamiseksi tarvittavia tehtavia ja johdon
tukea seka luotiin paivittaisjohtamiselle tarvittavat rakenteet. Toimialuejohtajille,
vastuualuejohtajille ja vastuuyksikoiden vastuuhenkil@ille luotiin tehtavakuvaukset, joiden
perusteella tehtiin roolikortit sisdista ilmoittautumismenettelya varten. Toimialuejohtajat aloittivat
osa-aikaisina marraskuussa 2022.

Ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjalla valmisteltiin paatoksentekoa varten palvelukuvauksia,
palvelujen myoéntamiskriteerej, erilaisia palkkioluokkia ja asiakasmaksuja. Lisaksi valmisteltiin
palvelujen yhtenaistamiseen liittyvia prosessikuvauksia sisdisesti ja yhdessa muiden toimijoiden
kanssa. lImoittautumismenettelyn kautta taytettiin johtajien ja paallikdiden virat ja toimet.
Sopimusneuvotteluja kaytiin siirtyvista sopimuksista. Henkilostdinfoja, perehdytyksia seka
keskustelufoorumeita pidettiin kymmenia eri organisaatiotasoilla. Asiakkaille valmisteltiin ja
l&hetettiin palveluittain tiedotekirjeet, joissa kerrottiin tulevista muutoksista seké yhteystiedot
heita koskevissa palveluissa.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalla tehtiin yhtenaiset palvelukuvaukset, palvelukriteerit
ja ammattilaisten ty6ta ohjaavat toimintamallit seka internetsivujen sisallot ja sahkoiset
lomakkeet. Asiakasmaksut, palkkioiden ja kulukorvausten tasot seka lapsiperheiden
kotipalvelun kriteerit valmisteltiin paatettaviksi. Linjalle luotiin johtamisrakenne, johtajien ja
paallikdiden tehtavankuvat seka taytettiin ilmoittautumismenettelyn kautta johtajien ja
paallikdiden tehtavat. Palvelulinjan esihenkildiden kanssa pidettiin useita tilaisuuksia, joissa
tyostettiin mm. pitkan aikajanteen tavoitetila ja keinot tavoitteisiin padsemiseksi. Talouden
sopeuttamistarpeeseen liittyen valmisteltiin keinovalikoimaa. Henkildstélle jarjestettiin useita
tapaamisia seka Teamsissa etta kasvokkain. Tapaamisia taydennettiin uutiskirjeilla ja

henkilostokyselyilla.
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Sairaalapalveluiden linjalla keskeisimpia valmistelukokonaisuuksia olivat |&hisairaaloiden
toimialueen rakentaminen, kuntien psykiatrisen erikoissairaanhoidon yhdistaminen psykiatrian
toimialueeseen, sairaalapalveluiden kuntoutuksen kokoaminen yhtenaiseksi kokonaisuudeksi
kuntoutuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualueelle seka kuvantamisen palveluiden
integraatio. Sosiaalityon, lapsiperheiden ja ikdantyneiden asiakkaiden palveluiden yhteistytn
tilvistamista muiden linjojen kanssa jatkettiin. Loppuvuodesta keskityttiin henkiloston siirtoon,
kustannuspaikkarakenteiden, sopimusten ja talousarvion kysymyksiin. Sairaanhoitopiirin
yhtymahallinnon tilalle perustettiin hallinnon toimialue, johon koottiin palvelulinjan johtamisen

tuen palvelut.

Integraation toimialueella valmistelua tehtiin tiiviisti yhteistydssa kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa. Integraatio- ja yhdyspintavalmistelu eteni suunnitelmien mukaisesti. Paapaino siirtyi
loppuvuoden aikana laaja-alaisesta kokonaisvalmistelusta palvelukohtaisten

yhteisty6rakenteiden pystyttamiseen.

Pelastuspalvelut

Pelastustoimen muutosvalmistelu eteni koko valmistelun ajan muun valmistelun tahdissa.
Syksyn aikana tehtéaviin valitut johtajat aloittivat tydssaan, ja tdméa vahvisti ja toi entisestaan
vauhtia valmisteluun. Aluevaltuusto valitsi elokuussa 2022 Pirkanmaan hyvinvointialueen

pelastusjohtajaksi Mika Kontion.

Pelastustoimen valmistelutyo toteutettiin sisaisesti pelastuslaitoksella seka verkostomaisesti
laajassa yhteistydssa. Vate-vaiheen jalkeen hyvinvointialueen pelastustoimen valmistelusta
vastasi 1.3.2022 hyvinvointialueelle siirtynyt pelastuspéaallikkd Teemu-Taavetti Toivonen, joka
toimii valmistelukokonaisuuden johtajana. Muutoin pelastustoimen valmisteluty6t toteutettiin

oman tyon ohella.

Koko valmistelun ajan pelastustoimen valmistelun keskeiset teemat ovat olleet:
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e huolehtia pelastustoimen valmistelun etenemisesta ja toiminnan sujuvasta ja turvallisesta
siirrosta,

e huolehtia uudistuksen pelastustoimea koskevien kansallisten tavoitteiden
huomioimisesta muutoksessa,

¢ yhteensovittaa uudistusta pelastustoimen nakokulmasta eri verkostotoimijoiden kanssa,

e varmistaa osaltaan pelastuslaitoksen operatiivisen toiminnan hairiétéon sujuvuus
muutostilanteessa seka

e vastata muutosvalmistelun viestinnasta.

Turvallisen siirtyman keskeisena lahtékohtana on ollut turvata hairiéton palvelutuotanto
asiakasrajapinnassa. Tasta ndkokulmasta muutos ja muutosvalmistelu onnistui hyvin.
Henkiloston nakokulmasta keskeinen lahtékohta on ollut muutosvalmistelun ajantasainen
viestinta. Valmistelun aikana jarjestettiin esihenkiléfoorumeita, henkiléston ajankohtaisinfoja ja
vinkkivartteja. Tarkoituksena oli jakaa henkildstolle tietoa ajankohtaisista asioista valmistelun

ajan.

Tukipalvelut

Aluevaltuusto paatti elokuussa 2022 kokouksessaan tukipalveluiden jarjestamistavat, jossa
sidosyksikkbasemassa olevat hyvinvointialueen omistamat yhtiot ovat keskeisessé roolissa
tuottamassa tukipalveluita omana tyona tuotettavien tukipalveluiden ohella.
Tukipalvelujohtajaksi valittiin Pekka Erola. Liikkeenluovutuksia koskevat kauppakirjat
hyvaksyttiin aluehallituksessa 10.10.2022 ja yhtididen kanssa laaditut palvelusopimukset
aluehallituksen kokouksissa 12.12.2022 seké 19.12.2022. Palvelusopimuksiin perustuvaa
seurantaa ja toiminnan kehittdmisté johdetaan sovittujen ohjausmallien mukaisesti.
Sidosyksikkbasemassa olevat yhtiot kayttavat palvelutuotannossaan merkittavilta osin

markkinoiden tuottamia hankintalain asettamien vaatimusten mukaan kilpailutettuja palveluita.

Liikkeenluovutukset toteutuivat suunnitelman mukaisesti ja aikataulussa. Henkilostomaaraltaan
merkittavimmat liikkkeenluovutukset kohdistuivat Pirkanmaan Voimia Oy:lle ja Istekki Oy:lle.

Mainituille yhtioille siirtyi yhteensa 280 tyontekijaa.
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Tukipalvelut tehtavaalue organisointiin neljaan toimialueeseen: hallintopalvelut, kiinteisto- ja
toimitilapalvelut, tietohallinto ja teknologia sek& palvelutuotannon tukipalvelut. Avoimet virat ja
toimet saatiin taytettya siten, ettd tukipalveluiden palvelutuotanto kaynnistyi vuoden vaihtuessa.
Tukipalveluiden tehtavaalueen keskeisia sidosyksikkbasemassa palveluita tuottavia yhtiota ovat

mm. Istekki Oy, Pirkanmaan Voimia Oy, Servi Oy, Sakupe Oy seké& Monetra Oulu Oy.

Hyvinvointialueen tietotekniikka koostuu noin 800 eri tietojarjestelmasta. Hyvinvointialueen
sujuva kaynnistyminen pyrittiin varmistamaan minimoimalla jarjestelmiin kohdistuvat muutokset.
Tasta esimerkkina tukeuduttiin kaytdssa olleisiin HR-jarjestelmiin, jotta palkanmaksu saatiin
turvattua. Myoskaan sote-ammattilaisten kayttamiin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin ei tehty
muutoksia. Tarvittavat muutokset ajoitetaan hallitusti tuleville vuosille. Asukkaan palveluihin
heijastuvat muutokset pyrittiin minimoimaan mm. siirtdmall& puhelinnumeroita asteittain uusiin
numeroihin ja sailyttamalla mobiililaitteiden numerot ennallaan. Sahkoiset asiointipalvelut
koottiin keskitetysti Pirhan internet-sivuille. Keskitetyn tunnistautumisen pohjalta asukas

ohjataan oman kotikuntansa alueen palveluihin.

Kybervalmiuksia vahvistettiin edelleen ja osallistuttiin valmius- ja varautumisharjoituksiin sekéa
varauduttiin vaihtoehtoisiin toimintamalleihin niissa tilanteissa, joissa tietojarjestelmat eivat olisi
kaytettavissa. Puhelunvalityksen ja kayttajatuen lisaresursointia tehtiin jo hyvissa ajoin ennen
vuoden vaihtumista. Tulevista muutoksista pyrittiin viestimaan henkilostolle eri kanavissa
mahdollisimman kattavasti. Jokaista hyvinvointialueen tyontekijaa koskevana muutoksena oli
henkil6kohtaisen sahkdpostiosoitteen muuttuminen.

Toimitilojen siirtoa organisoitiin yhteistydssa kuntien toimitilavastaavien kanssa. Yhteistyota
koordinointiin kuntien tilatyéryhmassa. Kunnilta siirtyi noin 265 kohteen vuokrasopimukset ja
kuntien kanssa valmisteltiin noin 370 uutta vuokrasopimusta. Lisaksi sairaanhoitopiirilta siirtyi
sen kaytdssa olleet omistetut ja vuokratut toimitilat. Yhteensa toimitiloja siirtyi hyvinvointialueelle
lahes 1 milj. m2. Pirkanmaan erityisryhmien asumispalveluihin liittyva asunnonvuokraus
paatettiin keskittaa yhteen palvelupisteeseen, joka organisoitiin loppuvuodesta osaksi
toimitilaorganisaatiota. Asunnonvuokrauspalvelu siirretd&n kunnilta hyvinvointialueelle
vaiheittain vuoden 2023 aikana. Kunnilta saadaan virka-apua siirtymassa alkuvuoden 2023

ajan.

Toimielinten toimintaa turvaavat paatosvalmistelu- ja sihteeripalvelut ovat vakiintuneet
ensimmaisen toimintavuoden aikana ja toiminnan kehittdminen jatkuu. Luovuttavien

organisaatioiden asianhallintajarjestelmiin siséltyvien hallintoasioiden siirto hyvinvointialueelle
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onnistui paaosin hyvin ja aikataulussa. Hallintopalvelujen toimialueella aloitti vuodenvaihteessa
sote-palvelujen valvontaan keskittyva yksikkd. Vuoden 2022 lopulla hyvéksyttiin
valvontasuunnitelma ja tehtiin yksikon toiminnan aloittamisen edellyttdmat rekrytoinnit seka

kaynnistettiin henkiléston perehdytys.

Turvallisen siirtyméan nakoékulmasta siirtymaé voidaan pitda onnistuneena erityisesti huomioiden

sen laajuus ja tukipalveluiden tehtavaalueen tuottamien palveluiden luonne.

Strateginen ohjaus

Strategisen ohjauksen tehtavaalue vastaa hyvinvointialueen strategisen ohjauksen toiminnoista
seka johtaa hyvinvointialueen lapileikkaavia ohjaus- ja palveluprosesseja. Tehtavaalueen
vastuulle kuuluu huolehtia palvelutuotantoon ulottuvasta jarjestdmisohjauksesta mukaan lukien
palvelutuotantostrategia. Tehtéavaalue tukee ja avustaa poliittisia paatoksentekoelimia
jarjestamistehtavassa. Tehtavaalue vastaa konserni- ja omistajaohjauksesta ja avustaa
konsernijohtoa omistajaohjauksen ja konserniohjauksen toimeenpanossa.
Konsernipalvelujohtajaksi valittiin Juhani Sand.

Tehtavaalueelle on sijoittuneet seuraavat vastuualueet: strategia, tietojohtaminen, TKIO,
viestinta, talous, hankinnat, HR ja hallinto. Vastuualueiden tehtéavana on ohjata ja tukea
hyvinvointialueen konsernin toimintaa ja tuloksellisuutta konsernin kokonaisetu huomioon

ottaen, vastata konsernitasoisista palveluista seka tarjota niita hyvinvointialueen yksikoille.

Tehtavaalueelle ovat sijoittuneena myds hyvinvointialueen ylin johto ja konserniohjaus,
sidosryhmaty0, yhteiskuntasuhteet, edunvalvonta seké tehtéavaaluetasoiset hallinnon, talouden
ja muun yhteisen koordinoinnin tehtavét. Hyvinvointialuejohtaja toimii aluehallituksen
alaisuudessa ja johtaa hyvinvointialueen hallintoa, taloutta ja toimeenpano-organisaatiota.

Hyvinvointialuejohtajan tehtava sijoittuu organisatorisesti talle tehtavaalueelle.

Strategian vastuualue organisoitiin vuonna 2022 neljaan vastuuyksikk6on; strateginen
suunnittelu ja jarjestaminen, asiakaskokemus ja osallistuminen, investointien suunnittelu ja
kehittdminen seka riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen. Vastuualuetta johtaa
strategiajohtaja. Vastuualueella valmisteltiin vuoden 2022 aikana Pirkanmaan hyvinvointialueen

strategiaa, investointisuunnitelmat vuosille 2023-2026 ja 2024-2027 ja
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riskienhallintasuunnitelma. Vuoden 2022 lopulla aloitettiin strategian toimeenpano-ohjelman

valmistelu, asiakas- ja osallistumisen ohjelman valmistelu ja palveluiden verkoston suunnittelu.

Tietojohtamisen valmistelussa oli kaytdssa noin kaksi henkilotyévuotta (4 henkil6d) vuoden
2022 aikana. Yhteisty6ta tehtiin myods muiden valmistelijoiden kanssa. Yksi tehtava vuoden
jalkipuoliskolla oli tietojohtamisen vastuualueen organisointi. Vastuualue jaettiin kahteen tiimiin:
Tiedon johtaminen ja raportointi seka Tiedolla johtaminen ja tiedon laatu. Vastuualue toimii
aktiivisessa yhteistydssa esimerkiksi hyvinvointialueen linjojen ja muiden kumppaniyksikoiden
tietojohtamisen yhdyshenkildiden kanssa. Merkittavimpié tuloksia vuoden 2022 aikana olivat
tietojohtamisen vastuualueen organisoituminen ja siihen liittyvat sisaiset
ilmoittautumismenettelyt ja suorat siirrot, hyvinvointialuetasoisen tietojohtamisen hallintamallin
luominen, hyvinvointialueen tietopyyntdprosessien muodostaminen, tiedon laadun
parantamisen hallintamallin luominen, hyvinvointialueen tietoaltaan kehitys ml. data-integraatiot
ja niiden pohjalta ensimmaisten vahimmaistietosisaltéraporttien luominen seka visuaalisen

raportointiympariston pystytys ja edellytysten luominen uusien raporttien kehittamiselle.

TKIO-vastuualueen (tutkimus, kehitys, innovaatio ja opetus) toiminta organisoitiin yhdistamalla
tutkimuspalveluiden ja osaamisen kehittdmisen operatiivinen koulutustoiminta. Kehittdmisen ja
innovaation osuudet jatettiin suunnitteluvaiheessa odottamaan yhdyspinnan selkiytymista
integraatiojohtajan alaisuudessa toimivan jatkuvan kehittdmisen palveluihin. Yhdyspinnoissa ja
tehtavajaossa on edelleen yhteensovittamista HR-palveluiden ja jatkuvan kehittamisen
rajapinnassa olevien tehtavien osalta. Muutoksessa toi selkeytta Tays Tutkimuspalveluiden
rakenteen pysyvyys hyvinvointialueen aloittaessa varsinaisen toimintansa. Merkittavin tuotos oli

tutkimus- ja kehitysjohtajan viran tayttaminen hyvinvointialueelle.

Valmistelun viestinta koostui muun muassa henkiléstoviestinnasta siirtyvalle henkildstolle,
kansalaisviestinnésta asukkaille tammikuun aluevaalit mukaan lukien, seké internet- ja
intranetpalvelujen rakentamisesta ja kayttdonotosta. Kesan ja syksyn aikana mm. valmisteltiin ja
hyvaksyttiin brandi ja ilme, valmisteltiin viestintaohjelmaa ja k&ynnistettiin mittava

muutosvaiheen kampanja asukkaille.

Talouden valmistelu organisoitiin talouden vastuuvalmistelijan sek& viiden talouden
kehittamispaallikon rooleilla, joille oli kaikille jaettu paavastuulliset valmistelukokonaisuudet.
Elokuusta alkaen paavastuun valmistelusta otti Pirkanmaan hyvinvointialueelle valittu
talousjohtaja. Talouden valmistelun keskeisia tuotoksia olivat kunnilta ja sairaanhoitopiireilta

siirtyvan omaisuuden ja vastuiden siirron valmistelu, vuoden 2023 talousarvion valmistelu,
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talousjarjestelmakokonaisuuksien ja talousprosessien rakentaminen varsinaisen toiminnan
aloittamista varten, talousfunktion ja henkildstén organisoituminen seka erilaisten talouteen
liittyvien toimintaohjeiden ja periaatteiden suunnittelu. Valmistelu onnistui tavoitteisiin ja

aikatauluihin nahden hyvin.

Pirkanmaan hyvinvointialue haluaa olla arvostettu yhteistydkumppani ja aktiivinen verkostoituja.
Tata tyota luotsaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueella aloitti loppuvuodesta 2022
yhteiskuntasuhdejohtaja. Pirkanmaan hyvinvointialue on Suomen suurimpana
hyvinvointialueena ja yhtend maan suurimpana tyonantajana merkittavassa yhteiskunnallisessa

roolissa, jolle myés oman maakunnan kehitys ja menestyminen ovat olennaisia.

Strategisen hankinnan vastuualue organisoitiin syksyn aikana siten, etta vastuualue koostuu
strategisista hankinnoista, palveluhankinnoista, yhteis- ja materiaalihankinnoista, logistiikka- ja
kuljetuspalveluista seké yhteistytsta ja sopimusohjauksesta Tuomi Logistiikan kanssa.
Henkilostovahvuus on talla hetkella 22 htv:ta. Vastuualueen keskeisimmaét tehtavéat vuonna
2022 olivat kunnilta ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta siirtyvien sopimusten siirtymisen ja
jatkuvuuden turvaaminen seka tarvittavilta osin neuvottelut sopimuksista palveluntuottajien
kanssa, hankintaohjeen ja hankintasuunnitelman laadinta, hankintaohjelman valmistelu,
palvelusetelien saantokirjat (15 kpl) seka yhteistyon ja tydnjaon valmistelu hankintojen
suunnittelun, kilpailutuksen, kayttéonoton ja sopimuksenaikaisen toiminnan seka tarvittavien

tietojarjestelmien osalta.

Vuonna 2022 henkildstévalmistelun vastuualueella painopiste oli henkildston turvallisen siirron
valmistelussa ja siihen liittyvissa tehtavissa yhdessé luovuttavien organisaatioiden kanssa.
Syksyn aikana rakennettiin hyvinvointialueen tuleva HR-organisaatio ja siihen rekrytoitiin
henkilot paasaantoisesti sisaiselld ilmoittautumismenettelylld. Erityisesti marras-joulukuussa
keskityttiin palkanmaksun varmistamiseen liittyviin tehtéviin. Lisdksi vuoden aikana tehtiin paljon
yhteisty6ta eri jarjestelmatoimittajien kanssa, jotta suuri maara erilaisia hyvinvointialueen

jarjestelmia saatiin toimimaan yhteen.

Hallinnon vastuualueen tehtdvana on vastata hyvinvointialuetasoisen hallinto- ja
paatoksentekoprosessien johtamisesta, niiden lainmukaisuudesta, hyvan hallinnon
toteuttamisesta ja kehittdmisesté seka lakipalvelujen ohjaamisesta. Vastuualue avustaa
hyvinvointialueen johtoa ja toimielimia juridisissa kysymyksissa seka vastaa osaltaan
hyvinvointialueen edustamisesta tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa. Vastuualuetta

johtaa hallintojohtaja Vuokko Ylinen.
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Vastuualueen keskeisia tyosisaltdja vuonna 2022 olivat toimielintyéskentelyn kaynnistaminen ja
tyoskentelyyn liittyvat prosessit, koulutusten jarjestaminen luottamushenkilgille, aluehallituksen
kuukausittaiset iltakoulut, aluevaltuuston seminaarit, paatésvalmistelu ja valmistelussa
konsultoiminen, hallinnon johtotiimin tydskentelyn kaynnistdminen hallinnon kehittamista ja
linjauksia varten, palvelulinjojen hallintopéaallikkbéverkoston kaynnistaminen yhtenaisten
hallintomenettelyjen varmistamiseksi seka valiokuntien kehittamishankkeen kaynnistdminen

joulukuussa 2022.

Vuoden 2022 talousarvio, talousarviomuutokset ja talousarvion toteutuminen

Aluehallituksen on osaltaan kasiteltava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen
jalkeen saatettava tilinpaatos aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava

tilinpaatds kesédkuun loppuun mennessa.

Vuoden 2022 tilinpaatos laaditaan soveltuvin osin kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja
kuntajaoston tilinpaatosyleisohjeen mukaan. Tilinpdatokseen kuuluvat tuloslaskelma,
rahoituslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa
oikeat ja riittavat tiedot hyvinvointialueen tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta

sekéa toiminnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin (Vate) hyvaksyi vuoden 2022
talousarvion 17.12.2021 § 105 ehdollisena. Hyvinvointialueilla ei ollut viela silloin varmaa tietoa
vuodelle 2022 saatavasta valmistelurahoituksen tasosta ja vuoden 2022 talousarvio jouduttiin
valmistelemaan loppuvuodesta 2021 hyvin epavarmassa rahoitustilanteessa.
Valmistelurahoituksen taso tarkentui alkuvuoden 2022 aikana, silla STM ja VM tekivat
hyvinvointialueille valtionavustuspaattkset perustuen mm. hyvaksyttyyn valtion
lisdtalousarvioon. Nain ollen vuoden 2022 talousarviota pdivitettiin huhtikuussa 2022
vastaamaan saatuja rahoituspaatoksia ja tarkentunutta kokonaisarviota hyvinvointialueen

vuoden 2022 taloudesta.

Talousarviossa arvioitiin, ettéd vuoden 2022 toimintatuotot ovat yhteensa 36,7 miljoonaa euroa ja

toimintakulut -36,7 miljoonaa euroa. Talousarvio oli hieman ylijaamainen, 47 524 euroa.
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Talousarviosta suunniteltiin kohdennettavaksi 24,2 miljoonaa euroa ICT:n kehittamiseen (2/3
osaa talousarviosta) ja 12,5 miljoonaa euroa hyvinvointialueen muuhun yleisvalmisteluun (1/3
osaa talousarviosta). Jako noudatti ministerididen hyvaksymia Pirkanmaan hyvinvointialueen
laatimia hankesuunnitelmia ja rahoitustaulukoita seké niiden perusteella saatuja
valtionavustuspaatoksia. Aluevaltuusto hyvaksyi 2.5.2022 § 66 vuoden 2022
talousarviomuutokset ja muutokset laadittiin siten, ettéa ne kattoivat tunnistetut pakolliset ja
valttamattomat toimintakulut ja tekemiset lakiin hyvinvointialueesta (611/2021) pohjautuen.

Alla kuva Vaten hyvaksymastéa ehdollisesta talousarviosta, tehdyista talousarviomuutoksista,

muutetusta lopullisesta talousarviosta seka tilinpaatoksen toteumasta.

Muutettu

TA 2022 %) | TA-muutokset **)| TA 2022 **) TP 2022 Poikkeama, €
Toimintatuotot 3800 000 32 904 534 36 704 534 23 357 662 13 346 872
Toimintakulut -11 310 601 -25 346 409 -36 657 010 | -23352451 | -13304559
Toimintakate -7 510 601 7 558 125 47 524 5211 42 313
Rahoitustuotot ja
kulut 0 0 0 636 -636
Vuosikate -7 510 601 7 558 125 47 524 5 846 41 678
Poistot 0 0 0 -5 846 -5 846
Tilikauden yli-/
alijgama -7 510 601 7 558 125 47 524 0 47 524

*) Pirkanmaan hyvinvointialueen véliaikainen valmistelutoimielin, 17.12.2021 8§ 105

**) Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto, 2.5.2022 § 66

Vuosi 2022 oli my0s talousarvion kannalta kaksijakoinen; toisaalta muutosorganisaatio jatkoi
jarjestamisvastuun haltuunoton valmistelua mutta samalla hyvinvointialueen varsinainen
toiminta aluevaltuustoineen ja viranhaltijoineen kaynnistyi. Siirtymévaihe onnistuttiin
huomioimaan vuoden 2022 talousarviossa ja valmistelurahoituksen kohdentamisessa ml.

muutoskustannukset.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikauden tulos on 0,00 €. Tilikaudelta ei muodostu yli- eika
alijagdméaa. Valtiovarainministerié on ohjeistanut hyvinvointialueita siten, etté jos
hyvinvointialueen toiminta on muodostunut vuosina 2021 ja 2022 pelkastaan avustuksella
rahoitetusta hyvinvointialueen valmistelusta, nailta tilikausilta ei synny ylijadmaa. Muita tuottoja,
joita tilikaudella 2022 on kertynyt, ei huomioida ylijgamaksi, silla néitd vastaavasti on syntynyt

myads toimintakuluja.
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Vuodelta 2022 saastyi valtionavustusta, joka on siirretty kaytettavaksi vuodelle 2023. Saastynyt
valtionavustus tulee kaytetyksi vuonna 2023. Tilikaudelle olisi kertynyt ylijagamaa 12 862 702
euroa, mikali sdastynytta valtionavustusta ei olisi kirjattu tilikaudelle 2023. Saastdosuus
kaydaan lapi hyvinvointialueella, jotta tarkentuu mika osuus ylijaamasta on todellista lisatuloa
vuodelle 2023 (ja mika osuus on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa). Ylijaamaa ei perita
hyvinvointialueelta takaisin ja silla ei ole vaikutusta myodsk&éan vuoden 2023 valtionosuuden

maaraan.

Hyvinvointialueen valmisteluhenkildsto

Tilikaudelta on laadittu erillinen henkildstbkertomus, jossa esitetaan henkiloéstod koskevat

tarkemmat tiedot.

Hyvinvointialueen valmisteluhenkiloston kokonaismaara oli 31.12.2022 -tilanteessa 115
henkil6a. Kokonaishenkilotybvuosimaara oli yhteensa n. 60 htv:td. Merkittava osa
valmisteluhenkilokunnasta tyGskenteli tilikauden alkupuolella hyvinvointialueen
valmistelutehtavissé osa-aikaisesti, jonka vuoksi htv-maara oli tilikauden alussa pienempi.
Tyo6aikaprosentti vaihteli monella valmisteluhenkilokuntaan kuuluvalla palvelussuhteen aikana ja
osa-aikaisia palvelussuhteita muutettiin kokoaikaisiksi palvelusuhteiksi loppuvuotta kohti.

Lis&ksi hyvinvointialuevalmistelussa oli mukana ostopalveluna hankittua henkilokuntaa

erityisesti ICT-kehittdmiskokonaisuuden valmistelussa.

Palvelussuhteisesta henkilostosta 75 % oli naisia ja 25 % miehia.
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Riskit ja riskienhallinta

Hyvinvointialueen toimeenpanon riskienhallinnan lahtokohtana oli varmistaa jarjestamisvastuun
turvallinen siirto seké jarjestelmien, palveluiden ja prosessien jatkuvuus tammikuussa 2023.
Varautumisen lahtbkohtana oli se, etta etukateen ei tiedetty varmasti kuinka hyvinvointialue

kaynnistyy ja millaisin heijastevaikutuksin.

Hyvinvointialueen johdolle ja aluehallitukselle tuotettiin kvartaaleittain toimeenpanon
riskitilannekuvaa, jonka yhteydessa arvioitiin mm. riskien trendikehitysta seka niiden
vaikutuksia. Toteutuksen seurantaa ja riskienhallintaa tehtiin niin yksittaisten

toimeenpanoprojektien etenemisen tasalla (toteutuksen tavoitteet) kuin strategisella

hyvinvointialueen johdon tasalla (jarjestamisvastuun siirto ja jatkuvuus).

Alla koonti hyvinvointialuevalmistelun keskeisista riskeista ja niiden omistajuuksista vuonna
2022.

Todennakdisyys

Merkittdvimmiit riskit toiminnan jatkuvuuden nékékulmasta
Toden- 1. Henkildstoriski
nakdinen Henkildston saatavuus ja henkildstomitoitus. TyShyvinvointi ja
4 Jjaksaminen, henkinen kuormitus. Muutosvastarinta.
2. Rahoitusriski
Mahdallinen Rahaituksen riittavyys luo epdvarmuutta hyvinvointialueen
3 aloitukseen, rahoitus ef riitd suunniteltuun palvelutuotantoon.
3. Kriittisen infrastruktuurin riski
Kansainvdlisen toimintaymparistdn muutokset, energiakriisi,
sdhkokatkot, palvelutason sailyttaminen.
Epéatoden-
nakdinen 4, Digitaalinen tuvallisuus
2 Tietojdrjestelmien moninaisuus ja haavoittuvuudet, moninaisten
Jarfestelmien yhteensovitus, informaatio- ja kybervaikuttaminen,
- hybridiuhat.
Erittdin
epétoden- -
nakainen 5. Muutosriski . B ) o o
1 Varautuminen ja fatkuvuuden hallinta eivat ole riitiavalld tasolla,
toimintavalmius, sopimukset, toiminnan yhteensovitus.
Vahidinen | Kohtalainen | Merkittéva Suuri Vaik 6. Palvelutuotantoriski
1 2 3 4 aikutus Palvelutuotannon jarjestaminen ja yhteensovitus epaonnistut,
rakennus- ja kunnostushankkeet viivastyvat, tilapdisratkaisuihin

tukeutuminen. Vaestdn ikadntyminen, hoitovelan ja palvelutarpeen
voimakas kasvi.
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Riski

Riskialue

Todennakoisyys

Vaikutus Riskiluokka

Henkilostoriski

Strateginen

Mahdollinen (3)

Suuri (4)

Rahoitusriski

Strateginen

Todenndkdinen (4)

Merkittava (3)

Kriittisen
infrastruktuurin riski

Strateginen

Mahdollinen (3)

Merkittava (3)

Epatodenndkdinen

Digitaalinen Strateginen 2) Suuri (4)
turvallisuus
. Epatodennakdinen s
Muutosriski Strateginen 2) Merkittava (3) 6
. Ep&todennakdinen e
Palvelutuotantoriski Strateginen (2) Merkittava (3) 6

Pirkanmaan hyvinvointialueella luotiin yllattaviin ja ennakoimattomiin tilanteisiin varautumiseksi

ja ylimenovaiheen ajaksi (27.12.2022 — 31.1.2023) paivittdinen seurantamekanismi, joka

keskittyi kriittisten tekemisten ymparille. Toimintamalli oli voimassa viela helmikuun 2023 ajan.

Seurantamallin avulla paivittain

e mabhdollistettiin ylimenovaiheen ongelmien valitdn eskalointi ja johdon reaktiivisuus,

e tunnistettiin varhaisessa vaiheessa jarjestamisvastuun siirtoon liittyvat riskit,

hairittilanteet ja riippuvuudet,

e arvioitiin raportoitujen nostojen vaikutukset organisaatiossa ja sen toimijaverkostossa ja

e tarvittaessa paatettiin, organisoitiin ja resurssoitiin toimenpiteet hairiétilanteiden varalle.

Varaus oli my@s tarvittaessa kaynnistaa hairitilannejohtoryhmé seka varmistaa kriittiset

kyvykkyydet toimia hairigtilanteissa ja normaaliin palautumisessa.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Jarjestamisvastuun siirron ylimenovaiheessa ei havaittu toiminnan jatkuvuuden tai asiakas- ja
potilasturvallisuuden nakokulmasta kriittisia ongelmia. Paljon on raportoitu operatiivisia
poikkeamia ja haasteita, jotka ovat kuitenkin tehtavaalueiden ja palvelulinjojen ratkaistavissa.
Poikkeamavolyymit eivat ole olleet jarjestamisvastuun, ICT-jarjestelmien ja henkildkunnan
siirron mittakaavaan nahden kuitenkaan héalyttavan suuria — siirto on onnistunut toisin sanoen
hallitusti. Kasilla olevien haasteiden ratkaisu on pitkalti kiinni ajasta, tiedonjaosta seka hyvin
rajallisen henkilokunnan kayton oikein kohdentamisesta. Muutosta ja hienosaatoa tehdaan viela

pitkaan.

Sote-palvelut

Kyseessa on valtavan iso kokonaisuus, jossa raportoitiin vuoden vaihteessa paljon yksittaisia
toiminnallisia poikkeamia. Nailla ei kuitenkaan ollut asiakas- ja potilasturvallisuutta vaarantavia
vaikutuksia. Myodskaan kriittisia jarjestelmaongelmia ei ollut. Tehtavaalueen siirto onnistui
paaosin ilman suuria johdolle eskaloituja ongelmia. Palvelulinjoilta nostetut haasteet liittyivét
palkanmaksuun ja erillisten palkanlisien kirjautumiseen, tietojarjestelma- ja verkon toiminnan
haasteisiin seka henkiloston riittdvyyteen ja jaksamiseen epaselvassa muutostilanteessa. Muun
muassa henkiléstomaarat per esihenkild olivat suuret johtuen lahiesimiestydn organisoinnin
keskeneraisyydesta vuoden 2022 lopussa. Haasteena oli myds kasautunut puhelinpalvelusuma
ja hoitojonot, joita henkilokunnan venymisen ansiosta onnistuttiin purkamaan. Toiminnallisten
poikkeamien selvittdmista ja ratkaisemista jatketaan suunnitellusti vuoden 2023 aikana ja

tilanne on monelta osin jo parantunut.

Pelastuspalvelut
Pelastuslaitoksen ty0 ja siirto eteni paaosin suunnitellusti, myés ensihoidon valmius oli normaali
ilman suurempia hairiita. Valiaikaisissa tietojarjestelmahaasteissa oli turvauduttu

varajarjestelmiin. Toimintaa jatketaan suunnitellusti vuoden 2023 aikana.

Tukipalvelut

Tukipalveluissa ylimenovaiheen siirto eteni paaosin suunnitellusti. Valiaikaisia ja yllattaviakin
haasteita oli paljon tietohallinnon toimialueella — mm. puhelinpalveluhéirid, globaalit Office-
ongelmat, aktivoimattomat pirha-tunnukset seka tunnusselvityspyynnot. Liséksi etatyopoydéan

kayttbhaasteita raportoitiin kunnista. IT-kaytt6tuki ruuhkautui ja tukipyyntéjen purkamiseen oli



20 (36)

rajalliset henkiléresurssit. Toiminnan jarjestaytymista ja ruuhkan purkamista on jatkettu

suunnitellusti vuoden 2023 aikana ja tilanne on monelta osin jo parantunut.

Strateginen ohjaus (konsernipalvelut)

Henkildston ensimmaiset palkka-ajot onnistuivat isossa kuvassa, erillisissa palkanlisissa ja
maaraaikaisten palkanmaksussa oli enemman poikkeamia. Ty6sopimusprosessit etenivat
hitaasti johtuen henkiloston rajallisesta maarasta. HR ICT siirto on ollut erityisen haastava,
mutta téassakin on kyse pitkalti valtavista ja aikaa vievista volyymeista. Talouden jarjestelmien
toimivuudessa etatyopdytien yli oli vaikeuksia, myos erindisia laskutus- ja Pegasoksen
kayttajaongelmia oli kohdattu. Talouden siirto on vaatinut paljon manuaalista ty6ta ja haasteet
ratkeavat ajan kanssa. Hankinnoissa on ollut sopimusneuvotteluja viela kesken ja haasteita
mm. palveluseteleiden kanssa. Viestinn&n osalta keskeinen haaste oli asiakkaiden ja
henkilokunnan vaikeus loytaa yhteystietoja uusilta internet-sivuilta. Tama kuormitti henkilost6a
hairibkysynnan kautta. Sivut taydentyvét kuitenkin koko ajan. Toiminnan jarjestaytymista ja
ruuhkan purkamista on jatkettu suunnitellusti vuoden 2023 aikana ja tilanne on monelta osin jo

parantunut.
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Esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta

Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikauden tulos on 0,00 €.

Tilikaudelta ei muodostu yli- eika alijgamaa.



TULOSLASKELMA
TULOSLASKELMA
1.1, - A2.2022 1.7, - MA2.2021
Toimintatuotot
Myyniituotot 24 733
Tuet ja avustukset 23 272 247 1 296 660
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 28 303
Muut tuotoi 32 378 219
Muut toimintatuotot yhteensa 60 6581 219
Toimintatuotot yhteensa 23 357 662 1301 878
Toimintakulut
Henkilbstakulut
Palkat ja palkkiot -5 650 511 -632 249
Henkilosivukulut
Elgakekulut -T69 468 -105 952
Muut henkildsivukulut -839 240 -111 359
Henkilasivukulut yvhteensa -1 608 7038 =217 32
Henkildstdkulut yhteensa -7 259 220 -849 561
Falvelujen ostot -14 882 329 -408 680
Aineet, tarvikkest ja tavarat -160 593 -18 324
Avustukset -84 666
Muut toimintakulut -255 643 -22 807
Toimintakulut yhteensad -23 352 451 -1.299 378
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 751 1
Muut rahoituskulut -116 -4
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 636 A5
Vuosikate h 846 2 454
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -h 848 1]
Poistot yhieensa -5 846 0
TILIKAUDEN TULOS 0 2454
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Tuloslaskelman analyysi

Toimintatuotot

Vuoden 2022 toimintatuotot koostuvat 1) myyntituotoista, jotka ovat muilta hyvinvointialueilta
laskutettuja tuloja Pirkanmaan hyvinvointialueen asiantuntijapalveluista muille
hyvinvointialueille, 2) vuodelle 2022 saaduista valtionavustuksista hyvinvointialuevalmisteluun,
3) vuodelta 2021 vuodelle 2022 jaksotetusta ICT-valmistelun rahoituksesta, 4) vuokratuotoista,
joita ovat Pirkanmaan liitolta laskutetut toimistotilavuokrat, 5) Tampereen yliopistolta
laskutetusta yliopistoharjoittelijan harjoittelutuesta, 6) KEHA-keskukselta saadusta palkkatuesta
palkkatukitydllistamiseen seka 7) edelleen laskutetuista muista kuluista Sosiaali- ja

terveysministerioltd sekéa Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta.

Toimintakulut

Vuoden 2022 toimintakulut koostuvat 1) hyvinvointialuevalmistelun palvelussuhteisen
henkilokunnan palkkakuluista sivukuluineen, 2) luottamushenkilépalkkioista sivukuluineen seka
muista luottamushenkil6ille maksetuista korvauksista kuten matkakuluista seka
valtuustoryhmien toimintatuesta, 3) asiantuntijapalveluiden ostoista, joista suuripana ICT-
kehittamiskokonaisuuteen liittyvat ostopalvelut ja yhteisty® hankintapaatosten mukaisesti
luovuttavien organisaatioiden kanssa, 4) toimisto- ja kokoustilavuokrista, tiloihin hankituista
tavanomaisista toimistokalusteista ja toimistotarvikkeista, 5) vakuutuksista, tyoterveyshuollosta
sekd muista tydnantajavelvoitteisiin liittyvista kustannuksista, 6) viestinta- ja

tiedotuskustannuksista seka 7) Vaten paatdksen mukaisista henkiléstoetuuksista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja kertyi vuonna 2022 enemman kuin oli rahoituskuluja. Korkotuottoja kertyi

hyvityskoroista.

Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin vuonna 2022 toimistokalusteista poistosuunnitelmaa

noudattaen.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 0 €. Tilikaudelta ei muodostu yli- eikéd alijaagmaa.
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Valtiovarainministerid on ohjeistanut hyvinvointialueita siten, etta jos hyvinvointialueen toiminta
on muodostunut vuosina 2021 ja 2022 pelkastaan avustuksella rahoitetusta hyvinvointialueen
valmistelusta, nailta tilikausilta ei synny ylijaamaa. Muita tuottoja, joita tilikaudella 2022 on

kertynyt, ei huomioida ylijaamaksi, silla néita vastaavasti on syntynyt myos toimintakuluja.

Vuodelta 2022 saastyi valtionavustusta, joka on siirretty kaytettavaksi vuodelle 2023. Saastynyt
valtionavustus tulee kaytetyksi vuonna 2023. Tilikaudelle olisi kertynyt ylijaamaa 12 862 702
euroa, mikali sdastynytta valtionavustusta ei olisi kirjattu tilikaudelle 2023. Saastdosuus
kaydaan lapi hyvinvointialueella, jotta tarkentuu miké osuus ylijgamasta on todellista lisatuloa
vuodelle 2023 (ja mika osuus on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa). Ylijaamaa ei perita
hyvinvointialueelta takaisin ja silla ei ole vaikutusta mydskaan vuoden 2023 valtionosuuden

maaraan.

Tuloslaskelman tunnusluvut

TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 100,0 100,2
Vuosikate / Poistot, % 100,0 -

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot, %

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja poistoihin.



RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate h 846
Investointien rahavirta 0
Investointimenaot 83772
Toiminnan ja investointien rahavirta 57 926
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutoksst
Saamisten muutokset -2 066 317
Korottomien velkojen muutos 193 051 134
Rahoituksen rahavirta 190 984 867
Rahavarojen muutos 190 926 941
Rahavarat 1.1. 1429707
Rahavarat 31.12 152 356 648

Rahoituslaskelman analysointi

Ks. tilinpaatoksen kohta Taseen analysointi.
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1.7. - 31.12.2021

2454

0
-9 527

-7 027

-105 024
1541758

1436 734
1429 707

0
1429707



Rahoituslaskelman tunnusluvut
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TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -65 588 -7 027
Investointien tulorahoitus, % 9,2 25,8
Kassan riittavyys, pv 2998 399

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista

pidemmalla aikavalilla. Kertymaan lasketaan mukaan tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen

vuoden rahavirrat.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on

vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Kassan riittavyys, pv

= 365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE

31.12.2022 31.12.2021
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 48130
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 48130
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 19 322 9 527
Sijoitukset yhteensa 19 322 9527
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA B7 453 9527
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Siirtosaamiset a 23157
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0 23157
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 44 258 0
Muut saamiset 1902 832 81 867
Siirtosaamiset 224 251 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2171 341 81 867
Saamiset yhteensi 2171 341 105024
Rahat ja pankkisaamiset 192 356 611 1429 670
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 194 527 952 1534 694

Vastaavaa yhteensa 194 595 405 1544 222




28 (36)

31.12.2022 31.12.2021
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Tilikauden yli/alijagama 0
OMA PAAOMA  YHTEENSA 0
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 5 976 760 404 387
Muut velat 325 301 27 034
Siirtovelat 188 293 344 1112 800
Lyhytaikainen yhteenss 194 595 408 1544 222
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 194 595 406 1544 222

Vastattavaa yhteensa 194 595 406 1544 222
Taseen analysointi

Vuoden 2022 aikana tehtiin tavanomaisia toimistokalustehankintoja, jotka on kirjattu taseeseen
kalustoksi. Kalustosta tehtiin tuloslaskelmavaikutteisesti myds suunnitelman mukaisia poistoja.
Vuoden 2022 aikana ostettiin tehtyjen toimielinpaatésten mukaisesti seuraavien yhtiéiden
osakkeita: Istekki Oy (5 kpl), Kuntien Tiera Oy (25 kpl), Monetra Pirkanmaa Oy (1 kpl) seka
Sarastia Oy (1 500 kpl).

Valtio maksoi hyvinvointialueille joulukuussa 2022 ennakkona vuoden 2023 ensimmaisen
valtionavustuseréan (summa 174 209 393 €). Ennakkoera nakyy rahoissa ja pankkisaamisissa
seka siirtoveloissa. Muihin siirtovelkoihin on lisaksi jaksotettu tammi- ja helmikuun 2023 aikana

ostoreskontraan tulleita laskuja, jotka kuuluivat viela vuodelle 2022.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston tarkennetun yleisohjeen mukaisesti
aikaisemman tilikauden 2021 ylijadma (2 454 €) on korjattu oikaisemalla edellisten tilikausien
ylijddmaa siten, etta kayttamatta jaanyt valtionavustus on siirretty tuloennakoksi taseen

siirtovelkoihin. Vastaava oikaisu on tehty my6s vertailuvuoden 2021 taseeseen.

Lomapalkkavelkavaraus oli 31.12.2022 -tilanteessa 804 081 €.
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Taseen tunnusluvut

TP 2022 TP 2021

Kertynyt yli-/alijadma, € 0 2 454

LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot

Tilinp&éatoksen laatimisessa on noudatettu hyvinvointialueille annettuja yleisohjeita. Tulot ja
menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Pysyvien vastaavien sijoitukset
on merkitty taseessa hankintamenon mukaisesti. Saamiset on merkitty taseeseen

nimellisarvoon.

Esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskinéinen vertailukelpoisuus

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston tarkennetun yleisohjeen mukaisesti
aikaisemman tilikauden 2021 ylijagama (2 454 €) on korjattu oikaisemalla tassa tilikauden 2022
tilinpaatoksesséa edellisten tilikausien ylijgamaa siten, etta kayttamatta jaanyt valtionavustus on
siirretty tuloennakoksi taseen siirtovelkoihin. Vastaava oikaisu on tehty myds vertailuvuoden

2021 taseeseen.

Viite: Lausunto hyvinvointialueen valmisteluun mydnnetyn valtionavustuksen kasittelysta

hyvinvointialueen kirjanpidossa (lausunto 132/2022).
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Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyviin vastaaviin merkityt aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen

kayttokuukaudesta alkaen.
Poistoajat ovat:

Koneet ja kalusto tasapoisto 5 vuotta

Henkildston tunnusluvut

Tilikauden paattyessa palvelussuhteessa oli yhteensa 115 henkilda. Tilikaudelta on laadittu

erillinen henkilostokertomus, jossa esitetddn henkildstda koskevat tarkemmat tiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Muut myyntituotot 24 733 €
Tuet ja avustukset muilta 1800 €
Tuet ja avustukset valtiolta 23 264 881 €
Palkkatuki 5 566 €
Vuokratuotot 28 303 €
Muut tuotot 32378 €

Yhteensa 23 357 662 €
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Erittely siirtosaamisista

OmaVero 148 279 €
Alv-saamiset 1714 351 €
Oiman valitili 38315 €
Muut siirtosaamiset, jaksotukset 224 251 €
Muut siirtosaamiset 46 145 €
Yhteensa 2171341 €

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Edellisten tilikausien voitto / tappio 0€
Tilikauden yli-/alijaagma 0€
Oma paaoma yhteensa 0€

Erittely siirtoveloista

Lomapalkkavelka 804 081 €
Valtiovarainministerion rahoituksen jaksotus 187 074 549 €
Muut siirtovelat 414 713 €
Siirtovelat yhteensa 188 293 344 €
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Pirkanmaan hyvinvointialue on tehnyt vuonna 2021 Erikoissijoitusrahasto eQ

Y hteiskuntakiinteisttt kanssa méaaraaikaiset vuokrasopimukset hyvinvointialuevalmistelun
kaytossa olevista toimistotiloista ajalle 1.9.2021 - 31.12.2022. Hyvinvointialueen
valmisteluhenkilékunta tydskenteli vuoden 2022 aikana kyseisissa toimistotiloissa. Toimitilat
sijaitsevat kayntiosoitteessa Biokatu 12 (FM5, 6.krs), 33520 Tampere. Osa toimistotiloista
edelleen vuokrattiin Pirkanmaan liitolle PirSOTE-hankkeen kayttoon vuokranantajan

suostumuksella.

Pirkanmaan hyvinvointialue on tehnyt vuonna 2021 Autoparkki Norden Oy:n kanssa toistaiseksi
voimassa olevan vuokrasopimuksen yll& mainittujen toimistotilojen laheisyydessa olevasta
autopysakainnista. Sopimus on laadittu 30.8.2021 alkaen ja sopimus paattyi 28.2.2023.
Sopimukseen kuului vuodelle 2022 autopaikkoja, joita vuokrattiin edelleen hyvinvointialueen

valmisteluhenkilékunnan kayttéon.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tampereella . .2023
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Tampereella paivana................. kuuta 2023

Minna Ainasvuori
Tilintarkastaja, JHT, HT
BDO Oy
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja Sailytystapa

Paivakirjat Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Paakirjat Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Muistiotositteet Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Myyntitositteet Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Ostotositteet Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Palkkatositteet Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Liitetietotositteet Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa
Tase-erittelyt Sahkadisesti Fivaldi-jarjestelmassa

KAYTETYT TOSITELAJIT

2 Suoritukset

5 Ostolaskut

6 Maksut

8 Pkviennit

17 Automaattiset kirjaukset
20 Tiliote

30 Kassamaksut

50 Palkat

60 Myynninhallinta

80 Expence matkalaskut

Kirjanpitokirjat sdilytetddn vahintdan kymmenen vuotta ja tositteet vahintd&dn kuusi vuotta.



ﬂ Q @ Q pirha.fi

Seuraa meita somessa.



